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[ŀȊŀǊǳǎ ƛǎǘ ǎŎƘǿŜǊƪǊŀƴƪΦ 5ƛŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ aŀǊƛŀ 
ǳƴŘ aŀǊǘŀ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ WŜǎǳǎ ǳƴŘ ƭƛŜǖŜƴ ƛƘƳ ŘƛŜ 
bŀŎƘǊƛŎƘǘ ȊǳƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ .ǊǳŘŜǊ ǎŎƘǿŜǊπ
ƪǊŀƴƪ ǎŜƛΥ α5ŜǊΣ ŘŜƴ Řǳ ƭƛŜō ƘŀǎǘΣ ƛǎǘ ƪǊŀƴƪΦά όWƻƘ 
ммΣоύ αWŜǎǳǎ ƭƛŜōǘŜ aŀǊǘŀ ǳƴŘ ƛƘǊŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ [ŀȊŀǊǳǎΦ bǳƴ ǿǳǎǎǘŜ WŜǎǳǎΣ Řŀǎǎ [ŀȊŀπ
Ǌǳǎ ƪǊŀƴƪ ǿŀǊΦ 9Ǌ ōƭƛŜō ƴƻŎƘ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜ ŀƴ ŘŜƳ 
hǊǘΣ ǿƻ ŜǊ ǿŀǊΦά όWƻƘ ммΣрŦύ 
 
WŜǎǳǎ ǿǳǎǎǘŜΣ Řŀǎǎ [ŀȊŀǊǳǎ ǎŎƘǿŜǊƪǊŀƴƪ ƛǎǘ ǳƴŘ 

ōƭƛŜō ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƴƻŎƘ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜΦ !ƭǎ ƻō ŜǊ ŀƭƭŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƘŅǧŜΦ 
α²ŀǊǳƳΚΗά - ŦǊŀƎŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜΣ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘ ƻŘŜǊ ŘŜǊŜƴ [ƛŜōǎǘŜ 
ǎŎƘǿŜǊƪǊŀƴƪ ǎƛƴŘΦ YŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ƪŀƴƴ ǎƻ ǿŜƘ ǘǳƴΣ 
Řŀǎǎ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ WŜǎǳǎ ǎǘŀǊƪ ŜǊǎŎƘǸǧŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  
Lƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŦǊŀƎŜ ƛŎƘ WŜǎǳǎΥ α5ǳ ǿŜƛǖǘ ŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ [ŀȊŀǊǳǎ 
ƪǊŀƴƪ ƛǎǘΣ Řǳ ƪŀƴƴǎǘ ŘƻŎƘ ƘŜƭŦŜƴΣ ǿŀǊǳƳ ƎŜƘǎǘ Řǳ ƴƛŎƘǘ ǎƻŦƻǊǘ 
ƭƻǎΚά  
!ƭǎ WŜǎǳǎ ǎƛŎƘ ŜƴŘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƳŀŎƘǘΣ ǳƳ Ȋǳ [ŀȊŀǊǳǎ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴŜƴ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΣ ǿŀǊƴŜƴ ƛƘƴ ǎŜƛƴŜ WǸƴƎŜǊΥ  
α±ƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ǿƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ƛƴ WǳŘŅŀ ŘƛŎƘ ǎǘŜƛƴƛƎŜƴΗ ¦ƴŘ Řǳ 
ǿƛƭƭǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƻǊǘƘƛƴ ƎŜƘŜƴΚά 
Lǎǘ Řŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜǊ DǊǳƴŘΚ IŀǧŜ WŜǎǳǎ !ƴƎǎǘΚ 
WŜǎǳǎ ǿǳǎǎǘŜΣ Řŀǎǎ [ŀȊŀǊǳǎ ƎŜǎǘƻǊōŜƴ ƛǎǘΦ [ŀȊŀǊǳǎ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƛŜǊ 
¢ŀƎŜ ǘƻǘΣ ŀƭǎ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŜƴŘƭƛŎƘ ƛƴ .ŜǘŀƴƛŜƴΣ ǿƻ ŘƛŜ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ 
ǿƻƘƴǘŜƴΣ ŀƴƪƻƳƳǘτƴǳǊ ŘǊŜƛ YƳ Ǿƻƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŜƴǜŜǊƴǘΦ WŜǎǳǎ 
ǘǊƛǧ ǎŜƛƴŜƳ 9ƴŘŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴΣ ŀƭǎ ŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ²ŜƎ ŀƴǘǊƛǧΦ  
±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴΣ ǳƳ ǎƛŜ Ȋǳ ǘǊǀǎǘŜƴΦ aƛǘ 
ƛƘǊŜƳ .ǊǳŘŜǊ ŦŜƘƭǘ ƛƘƴŜƴ ƧŜƳŀƴŘΣ ŘŜǊ ŦǸǊ ǎƛŜ ǎƻǊƎǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ǎƛŜ 
ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ bǀǘŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƻŘ ƛƘǊŜǎ 
.ǊǳŘŜǊǎ ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘΦ aŀǊǘŀ ƎŜƘǘ WŜǎǳǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ ²ŀǎ ǎƛŜ 
ǎŀƎǘΣ ǎǇǊƛŎƘǘ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴΥ α²Ŝƴƴ Řǳ ƘƛŜǊ 
ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŅǊǎǘΣ Řŀƴƴ ǿŅǊŜ ƳŜƛƴ .ǊǳŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘƻǊōŜƴΦά  
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²ƛŜ ƻƊ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ bƻǘ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎ ƎŜŘŀŎƘǘΚΗ 
aŀǊǘŀ ƳƛƴŘŜǊǘ YǊƛǝƪ Ƴƛǘ IƻũƴǳƴƎ ŀōΥ α!ǳŎƘ ƧŜǘȊǘ ǿŜƛǖ ƛŎƘΣ ǿƻπ
ǊǳƳ Řǳ Dƻǧ ōƛǧŜǎǘΣ Řŀǎ ǿƛǊŘ ŜǊ ŘƛǊ ƎŜōŜƴΦά 
²Ŝƴƴ WŜǎǳ α±ŜǊǎǇŅǘǳƴƎά ƛƴ .ŜǘŀƴƛŜƴ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƪƭŅǊǘ ǿƛǊŘΣ 
ǎŀƎǘ WŜǎǳǎ ƛƘǊ ŘƻŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ǿŀǎ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ǿƛǊŘΥ α[ŀȊŀǊǳǎ ǿƛǊŘ 
ŀǳŦŜǊǿŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦά ¦ƴŘ ƳŜƛƴǘŜ ŘŀƳƛǘΥ WŜǘȊǘΦ  
aŀǊǘŀ ŘŀŎƘǘŜΥ !Ƴ ƧǸƴƎǎǘŜƴ ¢ŀƎΦ {ƻΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳƛǘŜǊƭŜōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  
WŜǎǳǎ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊΥ αLŎƘ ōƛƴ ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ [ŜōŜƴΗ 
²ŜǊ ŀƴ ƳƛŎƘ ƎƭŀǳōǘΣ ǿƛǊŘ ƭŜōŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŜǊ ǎǝǊōǘΦ ¦ƴŘ ǿŜǊ 
ƭŜōǘ ǳƴŘ ŀƴ ƳƛŎƘ ƎƭŀǳōǘΣ ǿƛǊŘ ƛƴ 9ǿƛƎƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ Dƻǧ ƎŜπ
ǘǊŜƴƴǘΦ Dƭŀǳōǎǘ Řǳ ŘŀǎΚά  
αWŀΣ IŜǊǊΣ ƛŎƘ ƎƭŀǳōŜ ŦŜǎǘΥ 5ǳ ōƛǎǘ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎΣ ŘŜǊ {ƻƘƴ DƻǧŜǎΣ 
ŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƪƻƳƳŜƴ ǎƻƭƭΗά aŀǊǘŀ Ǝƭŀǳōǘ ŦŜǎǘ ǳƴŘ ǎǇǊƛŎƘǘ Řŀǎ 
ŜǊǎǘŜ DƭŀǳōŜƴǎōŜƪŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎΦ  
aŀǊƛŀ ȊǿŜƛŦŜƭǘΥ α²Ŝƴƴ Řǳ Řŀ ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŅǊǎǘΣ ǿŅǊŜ [ŀȊŀǊǳǎ ƴƛŎƘǘ 
ƎŜǎǘƻǊōŜƴΦά  
9ǎ ƘŜǊǊǎŎƘǘ ƎǊƻǖŜ ¢ǊŀǳŜǊΦ WŜǎǳǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŀǾƻƴ ōŜǊǸƘǊŜƴΥ αŜǊ 
όǿŀǊύ ƛƳ LƴƴŜǊǎǘŜƴ ȊƻǊƴƛƎ ǳƴŘ ǝŜŦ ŜǊǎŎƘǸǧŜǊǘΦά WƻƘ ммΣооΦ  
α5ŀ ōǊŀŎƘ WŜǎǳǎ ƛƴ ¢ǊŅƴŜƴ ŀǳǎΦά WƻƘ ммΣор 
aŀƴŎƘŜ ǎŀƘŜƴ ǎŜƛƴ ²ŜƛƴŜƴ ŀƭǎ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ǎŜƛƴŜǊ [ƛŜōŜ Ȋǳ [ŀȊŀπ
Ǌǳǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴΦ !ƴŘŜǊŜ ǎŀƘŜƴ ǎŜƛƴŜ ¢ǊŅƴŜƴ ŀƭǎ .Ŝπ
ǿŜƛǎ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƛƴ ŘŜǊ bƻǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀǘΦ  
α5ŀ ǿǳǊŘŜ WŜǎǳǎ ŜǊǎǘ ǊŜŎƘǘ ȊƻǊƴƛƎΦά όWƻƘ ммΣоуύ  
²ŀǊǳƳΚ Lǎǘ ǎŜƛƴ ½ƻǊƴ !ǳǎŘǊǳŎƪ ǎŜƛƴŜǊ ±ŜǊȊǿŜƛƅǳƴƎΚ  
WŜǎǳǎ ŜǊǿŜŎƪǘ [ŀȊŀǊǳǎ ȊǳƳ [ŜōŜƴΦ !ƭƭŜǎ ƛǎǘ ǎƻΣ ǿƛŜ WŜǎǳǎ Ŝǎ ƎŜπ
ǎŀƎǘ ƘŀǧŜΦ  
WŜǎǳǎ ǿŜƛƴǘΦ 5ŀǎ ōŜǊǸƘǊǘ ƳƛŎƘΦ LŎƘ ǎǘŜƭƭŜ ƳƛǊ ǾƻǊΣ ǿƛŜ Dƻǧ ŀǳŦ 
ǳƴǎŜǊŜ ²Ŝƭǘ ǎŎƘŀǳǘΦ aƛǘ ŀƭƭŜƳΣ ǿŀǎ ŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ aƛǘ ŀƭƭŜƳΣ ǿŀǎ ŜǊ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ƘŀǘΦ aƛǘ ŀƭƭŜƴ 
±ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǳƴǎ ŜƴŘƭƛŎƘ Ȋǳ ǿŀƘǊŜƳ CǊƛŜŘŜƴ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ ¦ƴŘ ǿƛŜ ŜǊ 
ŀƴ ǳƴǎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƳ ŦǊŜƛŜƴ ²ƛƭƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ ƛƘƴ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǾŜǊπ
ȊǿŜƛŦŜƭǘΦ WŜǎǳǎ ǿŜƛƴǘΦ .ǊƛŎƘǘ ƛƴ ¢ǊŅƴŜƴ ŀǳǎΦ  
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aƛǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜόƴύΣ ŘƛŜ ǎŎƘǿŜǊƪǊŀƴƪ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ [ŜƛŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ 
ǳƴǘŜǊ YǊƛŜƎ ǳƴŘ DŜǿŀƭǘ ƭŜƛŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ƘǳƴƎŜǊƴΣ ƻōǿƻƘƭ Ŝǎ 
ƎŜƴǳƎ bŀƘǊǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ƘŀǊǘŜǎ IŜǊȊ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ŘŜǊ [ƛŜōŜ ǾŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ WŜǎǳǎ ǿŜƛƴǘ ǳƳ ŀǳǎƎŜǎǘƻǊōŜƴŜ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴΣ 
ǳƴǿƛŜŘŜǊōǊƛƴƎƭƛŎƘŜ bŀǘǳǊΦ ²Ŝƛƴǘ ǸōŜǊ aŀŎƘǘƘǳƴƎǊƛƎŜΣ ŘƛŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ bŀǘǳǊ ŀǳǎōŜǳǘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ tǊƻŬǘΦ WŜǎǳǎ ǿŜƛƴǘΦ 
 
¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƎŜƘǘ WŜǎǳǎ ǎŜƛƴŜƴ ²ŜƎ ǿŜƛǘŜǊΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ǎǝǊōǘ ŜǊ ŦǸǊ 
ǳƴǎΦ CǸǊ ŘƛŜ ½ǿŜƛƅŜǊΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǊŅǘŜǊΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻƭƭŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ 
ŦǸǊ ŘƛŜΣ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƛǎǘΣ ŀƭǎ ǎƛŎƘ 
ŀƴ DƻǧŜǎ CǊƛŜŘŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ CǸǊ ƳƛŎƘΦ CǸǊ ŘƛŎƘΦ  
 
αLŎƘ ōƛƴ ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ [ŜōŜƴΗ ²ŜǊ ŀƴ ƳƛŎƘ ƎƭŀǳōǘΣ 
ǿƛǊŘ ƭŜōŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŜǊ ǎǝǊōǘΦ ¦ƴŘ ǿŜǊ ƭŜōǘ ǳƴŘ ŀƴ ƳƛŎƘ 
ƎƭŀǳōǘΣ ǿƛǊŘ ƛƴ 9ǿƛƎƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ Dƻǧ ƎŜǘǊŜƴƴǘΦ Dƭŀǳōǎǘ Řǳ 
ŘŀǎΚά  
WŀΦ Dƭŀǳōǎǘ Řǳ ŘŀǎΚ      Wǳƭƛŀ YǊŀƊ 
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α!ƭƭŜǎ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ ½Ŝƛǘά 
½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ƭŅŘǘ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀƭƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊπ
ǘŜƴ CǊŀǳŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ōŜƴŘ ŀƳ нуΦ !ǇǊƛƭ ǳƳ мфΦлл 
¦ƘǊ ƛƴǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŜƛƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ YƭǀƴǊǳƴŘŜ 
ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ¢ŀǎǎŜ ¢ŜŜ ǎǘŜƛƎŜƴ ǿƛǊ ƛƴ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŜƛƴΦ  
bŀŎƘ ƧǸŘƛǎŎƘ-ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǊ !ǳũŀǎǎǳƴƎ ƛǎǘ ½Ŝƛǘ Ŝƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪ 
DƻǧŜǎΦ 5ƛŜ ²ƻǊǘŜ ŀǳǎ tǊŜŘƛƎŜǊ о ǎƛƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƅǸƎŜƭǘŜƴ ²ƻǊǘ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴΥ αCǸǊ ŀƭƭŜǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ½ŜƛǘΣ ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜ 
{ŀŎƘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ IƛƳƳŜƭάΦ 5ƛŜǎŜ ²ƻǊǘŜ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǳƴǎ ŘŀǊŀƴΣ 
Řŀǎǎ ŀƭƭŜǎ ƛƳ [ŜōŜƴ ǎŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ƘŀǘτŀǳŎƘ wǳƘŜΣ CǊŜǳŘŜΣ ¢ǊŀǳŜǊΣ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΦ 
5ƻŎƘ ƻƊ ƘǀǊŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ {ŀǘȊΥ α!ƭƭŜǎ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ ½ŜƛǘΧ ƴǳǊ ƛŎƘ ƘŀōŜ 
ƪŜƛƴŜΦά ½ŜƛǘŘǊǳŎƪΣ ǾƻƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴƪŀƭŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ŀƭƭŜǎ 
ǇŜǊŦŜƪǘ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΣ ōŜǎǝƳƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ !ƭƭǘŀƎΦ IŜǘȊŜ ƛǎǘ ŘƛŜ 
wŜŀƭƛǘŅǘ ǾƛŜƭŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ōƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ aƛƴǳπ
ǘŜ ǾŜǊǇƭŀƴǘ ƛǎǘΦ 5ŀƴƴ ŀōŜǊ ȊŜƛƎǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘƻŎƘΥ bƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ƛǎǘ Ǉƭŀƴπ
ōŀǊΦ bƛŎƘǘ ƧŜŘŜ ½Ŝƛǘ ƛǎǘ ŜǊŦǸƭƭǘŜ ½ŜƛǘΦ 9ǎ ōǊŀǳŎƘǘ CǊŜƛǊŅǳƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ DŜŦǸƘƭŜ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴΦ 
5ŀǊǳƳ ŦǊŀƎŜƴ ǿƛǊΥ ²ƻŦǸǊ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ ½ŜƛǘΚ 
¦ƴǘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ Řŀǎ 
¢ƘŜƳŀ ōŜƭŜǳŎƘǘŜƴΦ  
       !ƴƎŜƭƛƪŀ ½ŜƛŘƭŜǊ 

.ƛƭŘ Ǿƻƴ aƻƴƻŀǊ wŀƘƳŀƴ wƻƴȅ ŀǳŦ tƛȄŀōŀȅ  

https://pixabay.com/de/users/monoar_cgi_artist-2240009/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=1274699
https://pixabay.com/de/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=1274699
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 hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ 
±ƻƳ ¢ƻŘ ƛƴǎ [ŜōŜƴ 
сΦлл ¦ƘǊ ŀƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
тΦлл ¦ƘǊ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ  
уΦлл ¦ƘǊ CǊǸƘǎǘǸŎƪ  
 
 
 
Lƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΥ 
YŜǊȊŜƴƭƛŎƘǘΣ wǳƘŜΣ .ŜǎƛƴƴǳƴƎΣ ƪǳǊȊŜ ¢ŜȄǘŜΣ ŜƛƴŦŀŎƘŜ [ƛŜŘŜǊ 
{ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎΥ 
9ǘǿŀ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ Ƴƛǘ LƳǇǳƭǎΦ  
²ŜǊ ƴƛŎƘǘ Ǝǳǘ Ȋǳ Cǳǖ ƛǎǘΣ ŘŀǊŦ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƳ  
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΦ  
CǊǸƘǎǘǸŎƪΥ 
bŀŎƘς ǳƴŘ !ǳǎƪƭŀƴƎ ōŜƛ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀŎƪŜƴŜƳ hǎǘŜǊōǊƻǘΣ  
9ƛŜǊƴΣ YŅǎŜΣ aŀǊƳŜƭŀŘŜΣ IƻƴƛƎΣ YŀũŜŜ Σ ¢ŜŜΣ ²ŀǎǎŜǊΣ ǳƴŘ 
!ǇŦŜƭǎŎƘƻǊƭŜΦ 
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YƻƴŬǊƳŀƴŘΥƛƴƴŜƴ WŀƘǊƎŀƴƎ нлнс 
 

IŀƴƴŀƘ 
[ŜƴƴŀǊǘ . 
¢ƛƭƭ 
[ŀǎǎŜ 
¢ƻǊōŜƴ 
IŜƴǊƛ 
¢ƻƳ 
bƻǊŀ 
aŀǘƘƛƭŘŀ 
[ŜƴƴŀǊǘ I 
WŀƛƳȅ 
9Ƴƛƭȅ 
!ǊƴŜ 
aŜǊǘŜƴ 

 
¦ƴǎŜǊŜ YƻƴŬǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ мрΦ aŅǊȊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻǊ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ƛƘǊ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛ 

ǎŜƛŘΦ  
 

5ƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŬƴŘŜǘ ŀƴ tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎΣ нфΦ aŅǊȊ 
ǳƳ мл ¦ƘǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎǘŀǧΦ  

5ƛŜ ƎŀƴȊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ŘŀȊǳ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  
9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ .ǊƛŜƃŅǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴŬǎ ƎŜōŜƴΦ 
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YƛƴŘŜǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ Ŝƛƴ ½ǳƘŀǳǎŜΦ 
aŀƴŎƘŜ YƛƴŘŜǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ Ŝǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘǊƛƴƎŜƴŘΦ 
5ŀǎ 9ȅƭŀǊŘǳǎǿŜǊƪ ǎǳŎƘǘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŦŀƳƛƭƛŜƴ ς aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ  
ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘΣ Ŝƛƴ YƛƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
½Ŝƛǘ ƛƴ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜ CŀƳƛƭƛŜ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƛƘƳ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ  
bŅƘŜ ǳƴŘ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ  
²ŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ǎƛƴƴǎǝƊŜƴŘŜ !ǳŦƎŀπ
ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘΣ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘ ŀƳ мнΦ 
aŅǊȊ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
5ƻǊǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŀƭǎ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŦŀƳƛƭƛŜ ǎƻǿƛŜ 
ŜƛƴŜƴ ōŜǊǸƘǊŜƴŘŜƴ CƛƭƳ Ƴƛǘ ŜŎƘǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ !Ǌπ
ōŜƛǘΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ ŀǳǎƭƛŜƎŜƴŘŜƴ CƭȅŜǊ ǎƻǿƛŜ 
ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛƳ 9ȅƭŀǊŘǳǎǿŜǊƪΦ 
 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ Ŝǎ LƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƳ YƛƴŘ Iŀƭǘ ƎŜōŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 
 

Ý мнΦ aŅǊȊ нлнс 
Ý муΦолτнлΦлл ¦ƘǊ 
Ý bLbh-YƻƳǇŜǘŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳΣ  
bLbh !ƭƭŜŜ ммΣ пурнф bƻǊŘƘƻǊƴ 

Ý wŀǳƳ bLbh 
Ý hũŜƴŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 
Ý YƻǎǘŜƴƭƻǎ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘΗ 
 
 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YŀƳǇŀƎƴŜ ǳƴŘ ŘŜƴ LƴŦƻ-!ōŜƴŘΥ 
Lƭƻƴŀ {ŎƘƻŜƳŀƪŜǊ-¢ǸŎƘǘŜǊΣ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ 9ȅƭŀǊŘǳǎǿŜǊƪ 
9-aŀƛƭΥ ƛΦǎŎƘƻŜƳŀƪŜǊ-ǘǳŜŎƘǘŜǊϪŜȅƭŀǊŘǳǎǿŜǊƪΦŘŜ 
¢ŜƭΦ лрфнп тум-млл 
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!Ƴ нсΦ Wǳƴƛ нлнс Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ α9ƛƴŦŀŎƘ ƘŜƛǊŀπ
ǘŜƴά ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ 
мр ōƛǎ мт ¦ƘǊ αŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ƘŜƛǊŀǘŜƴάΦ  
5ŀŦǸǊ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ŜǳŎƘ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ōŜƛ Wǳƭƛŀ YǊŀƊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǊŀǘŜǎ ŀƴƳŜƭŘŜƴΣ ƻŘŜǊ ƛƘǊ ƪƻƳƳǘ ǎƻ ǾƻǊōŜƛΦ  
LƘǊ ƪǀƴƴǘ ŜǳǊŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ƻŘŜǊ ŜǳǊŜ 9ƘŜ ǎŜƎƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ƻŘŜǊ  
ǎƻƎŀǊ ǊƛŎƘǝƎ ƘŜƛǊŀǘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŜǳǊŜ ¢ǊŀǳǳƴƎ ƛƴǎ {ǘŀƳƳōǳŎƘ  
ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΦ  
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜ tŀŀǊŜΣ ŘƛŜ  
ǿŜƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ ƛƘǊŜ WǳōŜƭƘƻŎƘȊŜƛǘŜƴ ŀōǎŀƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ 

 
tŜǊǎǀƴƭƛŎƘΣ αƪǳǊȊ ǳƴŘ ƪƴŀŎƪƛƎάΣ Ƴƛǘ [ƛǾŜ-aǳǎƛƪ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ  

YŀƭǘƎŜǘǊŅƴƪ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ {ŜƎŜƴ DƻǧŜǎΦ  
 

{ŜƛŘ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ǘǊŀǳǘ ŜǳŎƘ 
 ƛƴ ŘƛŜ όŘŜǊύ ŅƭǘŜǎǘŜόƴύ YƛǊŎƘŜ ŘŜǊ DǊŀŦǎŎƘŀƊΗ 
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YƻƳƳǘΗ .ǊƛƴƎǘ ŜǳǊŜ [ŀǎǘΗ 
¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ aƻǧƻ ŘŜǎ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎŜǎΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊ ŀǳǎ bƛƎŜǊƛŀ ǎǘŀƳƳǘΣ ƭŀŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘΥƛƴƴŜƴ 
ŘŜǎ WŀƘǊƎŀƴƎǎ нлнс ŀƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ мрΦ aŅǊȊ ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ ŜƛƴΦ  
LƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ŀǳŦŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ YƛƴŘ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ  DŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 
ǎŜƛƴŜ [ŀǎǘ ŀōȊǳƭŜƎŜƴΦ 
 
²ŜǊ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ŜƛƴŜ [ŀǎǘ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ǘǊŅƎǘΣ ŬƴŘŜǘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛƳ 
/hat!{{ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Iŀǳǎ ƛƴ bƻǊŘƘƻǊƴ  
ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ 5ƛŀƪƻƴƛŜ ǳƴŘ /ŀǊƛǘŀǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǳƳ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƘǊŜƳ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ !ǳƊǊŀƎ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴτ
ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ  
  ¢ŜƭΥ лрфнм умммм-л  
  aƻƴǘŀƎΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
  фΥлл ς мнΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ моΦол ς мтΦлл ¦ƘǊ 
  aƛǧǿƻŎƘ 
  фΦмр ς мнΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ моΦол ς муΦлл ¦ƘǊ 
  CǊŜƛǘŀƎ 
  фΦлл ς мнΦлл ¦ƘǊ 

!ƴƎŜōƻǘΥ  
!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎΣ !ƳōǳƭŀƴǘŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎƭƻǎŜƴƘƛƭŦŜΣ 
9ƘǊŜƴŀƳǘǎŘƛŜƴǎǘŜΣ CŀƳƛƭƛŜƴŜǊƘƻƭǳƴƎΣ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘŜΣ 
LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎŦŀŎƘŘƛŜƴǎǘΣ YǳǊōŜǊŀǘǳƴƎΣ aƛƎǊŀǝƻƴǎōŜǊŀǘǳƴƎ 
ǳƴŘ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘΣ {ŎƘǳƭŘƴŜǊōŜǊŀǘǳƴƎΣ {ŎƘǿŀƴƎŜπ
ǊŜƴΦ ¦ƴŘ {ŎƘǿŀƴƎŜǊŜƴƪƻƴƅƛƪǘōŜǊŀǘǳƴƎΣ {ǳŎƘǘōŜǊŀǘǳƴƎΣ 
tŀŀǊς ǳƴŘ [ŜōŜƴǎōŜǊŀǘǳƴƎΤ {ŜƴƛƻǊŜƴǊŜƛǎŜƴΦ  
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